Catre,

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR SOCIETATII IAR S.A.

Dupa cum cunoastefi, produsele si serviciile din obiectul de activitate al Societayii IAR S.A. sunt cu
ciclu lung de fabricatie, aspect determinant nu numai pentru termenele de livrare si de plata convenite
prin contractele comerciale negociate de aceasta, ci si pentru clauzele financiare cuprinse in aceste
contracte de vanzare produse/servicii.

Ca urmare a valorii ridicate a contractelor comerciale incheiate de Societatea 1AR SA (aspect
specific produselor aeronautice), indiferent daca acestea vizeaza activitayi de export sau activitari
interne, partile contractante negociaza si convin ca §i clauze general obligatorii, diverse
modalitayi de garantare cum ar fi:
- emiterea unei scrisori de garantie bancara care sa acopere incasarea unui avans, de regula de
pana la 30% din valoarea contractului
- emiterea unei scrisori de garangie bancara de buna execugie/funcsionare ce trebuie sa fie
valabila pe o perioada ce depaseste cu 30 zile durata de valabilitate a contractului, cuantumul
acestei scrisori fiind, de regula, de 10% din valoarea contractului
- clauze contractuale privind operafiunile compensatorii referitoare la contractele de achizitii
pentru nevoi de apdrare, ordine publica si Sigurantd nationald, cazuri in care IAR SA este
obligata sa incheie un acord de compensare cu Oficiul de Compensare pentru Achizigii de
Tehniaa Speciala. Se impune ca Societatea IAR SA sa garanteze aceste obligatii de
compensare, printr-o scrisoare de garantare ce se ridica la nivelul a 8% din valoarea
contractului.

In conditiile in care astfel de situatii se intdlnesc la negocierea tuturor contractelor comerciale, iar
procedura de aprobare de catre Adunarea Generala a Actionarilor a imprumuturilor bancare este
una care se deruleaza intr-un interval de timp de cca doua luni (convocarea consiliului de
administratie care sa avizeze imprumutul bancar, convocarea AGA, tinerea sedintei §i emiterea
hotararilor aferente), negocierea contractelor comerciale de vanzare produse/servicii este afectata
negativ de intdrzierea inregistrata in contractarea imprumuturilor bancare ce constau in emiterea
scrisorilor de garantie mai inainte mentionate, putindu-se ajunge chiar la pierderea unor clienti §i
afectarea sensibila a portofoliului de contracte si comenzi §i, implicit, a cifrei de afaceri a societqtii.

In vederea evitarii unor astfel de situatii care ar afecta grav societatea, conducerea administrativi a
IAR SA, analizand istoricul contractelor comerciale grevate de clauze de garantare financiara si
ludnd in considerare previziunile comerciale pentru urmatorii 5 ani, propune cresterea pana la
nivelul sumei de 1.000 milioane lei a competentelor consiliului de administratie de a contracta



imprumuturi bancare, fara garantii imobiliare, ce sunt necesare pentru derularea contractelor
comerciale,

Plafonul propus reprezinta nivelul maxim cumulat al imprumuturilor contractate de societate.

De asemenea, conducerea administrativa a IAR SA propune ca imprumuturile bancare necesare
pentru derularea contractelor comerciale, a caror valoare depaseste plafonul de 1.000 milioane lei sa
fie supuse aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor Societatii IAR SA.

Aceste propuneri au fost formulate pornindu-se atdt de la prevederile Legii nr. 31/1990 a societatitor
comerciale, cdt si de la prevederile art 16, alineatul (3) din Actul Constitutiv al 1AR S.A., conform
caruia “Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor.

Avdnd in vedere toate aceste aspecte si tindnd cont de faptul ca acordarea unor astfel de competente
ar fi benefica pentru bunul mers al societdtii, S€ supune analizei si aprobarii Adundarii Generale a
Actionarilor Societitii IAR SA propunerea privind atribuirea competentelor de contractare de

imprumuturi bancare fara garantii imobiliare, ce sunt necesare pentru derularea contractelor
comerciale, la nivelul indicat pe parcursul prezentei note de fundamentare.

Horatiu — Catalin BARBU
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